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MCTES
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Direcdo Geral do Ensino Superior

Encontro Nacional de Dire¢cdes Associativas

Encontro Nacional de Politécnicos

Foérum Académico para a Informacédo e Representacdo Externa
Instituicdes de Ensino Superior

Instituto Portugués do Desporto e Juventude

Instituto(s) Politécnico(s)

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior

Secretario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Secretaria de Estado da Juventude e do Desporto



Notas Introdutoérias

Enquadramento Historico

A FNAEESP - Federacdo Nacional de Associacoes de Estudantes do Ensino Superior
Politécnico -, fundada em 1989, é uma estrutura federativa que possui atualmente 51
associacfes académicas e de estudantes federadas, representando através dos seus
membros cerca de cem mil estudantes. Esta foi criada para assegurar a representacao
das AAEE Federadas e, consequentemente, dos estudantes do Ensino Superior
Politécnico por elas representados. Esta estrutura tem um papel preponderante na
defesa do Ensino Superior Politécnico, visando o bem-estar dos estudantes e lutando

pela dignificacdo e pelos direitos dos mesmos.

Esta estrutura pronunciar-se sobre a politica educativa e de juventude, promovendo a
discussdo de temas de interesse estudantil, e estimula o desenvolvimento das
Associagdes de Estudantes federadas, oferecendo condigbes para um maior equilibrio

entre as varias AAEE.

Averigua-se, assim, que a FNAEESP procura responder a questdes no ambito da
politica educativa, tendo, um papel ativo no contexto do Ensino Superior, em particular
na defesa dos interesses do Ensino Superior Politécnico, sendo parceira ativa na

evolucao do sistema educativo.



Associados

Associacao Académica da Guarda

Associacdo Académica de Portalegre

Associagdo Académica do Instituto Politécnico de Braganga

Associacdo Académica do Instituto Politécnico de Setubal

Associacdo Académica do Instituto Politécnico do Cavado e do Ave

Associacao de Estudantes da Escola Superior Agraria de Beja

Associacao de Estudantes da Escola Superior Agraria de Castelo Branco
Associacéo de Estudantes da Escola Superior Agraria de Coimbra

Associacao de Estudantes da Escola Superior Agraria de Ponte de Lima
Associacdo de Estudantes da Escola Superior Agraria de Santarém

Associacao de Estudantes da Escola Superior Agréria de Viseu

Associacéo de Estudantes da Escola Superior de Artes Aplicadas de Castelo Branco
Associacao de Estudantes da Escola Superior de Artes e Design das Caldas da Rainha

Associacdo de Estudantes da Escola Superior de Ciéncias Empresariais do Instituto

Politécnico de Viana do Castelo
Associacéo de Estudantes da Escola Superior de Comunicacdo Social

Associacdo de Estudantes da Escola Superior de Desporto e Lazer do Instituto

Politécnico de Viana do Castelo

Associacao de Estudantes da Escola Superior de Desporto e Lazer de Melgaco
Associacéo de Estudantes da Escola Superior de Educacgéo de Beja
Associacéo de Estudantes da Escola Superior de Educacéo de Castelo Branco
Associacéo de Estudantes da Escola Superior de Educacédo de Coimbra

Associacao de Estudantes da Escola Superior de Educacéao de Lisboa



Associacao de Estudantes da Escola Superior de Educacao de Santarém
Associacéo de Estudantes da Escola Superior de Educacédo de Viseu

Associacao de Estudantes da Escola Superior de Educacéo do Instituto Politécnico de

Viana do Castelo

Associacéo de Estudantes da Escola Superior de Educacéo do Porto

Associacéo de Estudantes da Escola Superior de Educacéo e Ciéncias Sociais de Leiria
Associacao de Estudantes da Escola Superior de Gestéo de Idanha-a-Nova
Associacao de Estudantes da Escola Superior de Gestao de Tomar

Associacdo de Estudantes da Escola Superior de Gestao e Tecnologia de Santarém
Associagao de Estudantes da Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Porto
Associagao de Estudantes da Escola Superior de Musica de Lisboa

Associacéo de Estudantes da Escola Superior de Saude de Viseu

Associacdo de Estudantes da Escola Superior de Saude do Instituto Politécnico de

Viana do Castelo

Associacao de Estudantes da Escola Superior de Saude do Porto

Associacéo de Estudantes da Escola Superior de Tecnologia de Castelo Branco
Associacao de Estudantes da Escola Superior de Tecnologia de Tomar
Associacéo de Estudantes da Escola Superior de Tecnologia e Gestéao de Viseu
Associacéo de Estudantes da Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Leiria

Associacdo de Estudantes da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo do Instituto

Politécnico de Viana do Castelo
Associacao de Estudantes da Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Beja
Associacéo de Estudantes da Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Felgueiras

Associacéo de Estudantes da Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Lamego



Associacao de Estudantes da Escola Superior de Tecnologias de Saude de Coimbra
Associacao de Estudantes da Escola Superior de Tecnologias de Saude de Lisboa

Associacado de Estudantes do Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de

Lisboa

Associacédo de Estudantes do Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do

Porto

Associacdo de Estudantes do Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de

Coimbra

Associacéo de Estudantes do Instituto Superior de Engenharia de Coimbra
Associacéo de Estudantes do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa
Associacao de Estudantes do Instituto Superior de Engenharia do Porto

Associacao de Estudantes do Instituto Superior de Tecnologias Avancadas
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Politica Educativa

Emprego

Ao longo dos anos, as taxas de empregabilidade jovem tém diminuido e 0S nossos
estudantes tendem a emigrar. Esta € uma das preocupa¢cfes da FNAEESP no ambito
da empregabilidade, sendo nosso objetivo contrariar esta tendéncia. Para tal, sera

necessario criar a alianca entre a FNAEESP e o mercado empresarial.

E necessario produzir uma estratégia bem definida que visa a dar resposta a esta
problemética. E de todo 0 nosso interesse refletir estas questdes com os associados e

outras entidades envolventes, fortalecendo relagcdes com as anteriores.

Tendo as estratégias alinhadas, os estudantes serdo mais facilmente catapultados para
0 mercado de trabalho, reduzindo as dificuldades sentidas por estes até agora em

conseguir o0 primeiro emprego.

Por outro lado, averiguamos também que h& uma percentagem significativa de
Estudantes-Trabalhadores. Apesar destes possuirem um estatuto proprio, muitos dos
estudantes sentem que ainda n&o lhes sé@o conferidas as condi¢cdes necessarias para

alcangar 0 SucCesso.

Assim, é nosso dever laborar ativamente em prol destes, trabalhando por um modelo de

ensino capaz e estruturado para os Estudantes-Trabalhadores.

Avaliando o cariz emergente destas teméticas, é uma prioridade nossa trazé-las para o

topo da agenda de discussao e mediética.

Financiamento do Ensino Superior

O financiamento das Instituices de Ensino Superior € uma tematica que, cada vez mais,
esta intimamente ligada com todos os estudantes. A lei n® 37/2003 estabelece as bases
deste financiamento, sendo uma relacéo tripartida entre o Estado, as IES e os

Estudantes.



Esta mesma lei explica que a “taxa de participagao”, suportada pelos estudantes do
Ensino Superior, deve “reverter para o acréscimo de qualidade no sistema”, deixando
de lado a ideia de que a propina serve para sustentar a rede e as instituicdes de Ensino

Superior.

Com a constante diminuicdo das dotacdes orcamentais, sdo exigidos cada vez mais
esforgos aos estudantes no que diz respeito ao financiamento das IES. A férmula que
vem expressa nos nimeros 2 e 3 do Art.° 4 da Lei de Bases do Financiamento do Ensino
Superior tem de ser revista/aplicada para que os critérios, que definem a distribuicéo de
verbas concedidas as Instituicbes pela Lei do Orgamento, sejam baseados nos projetos
relevantes na area da investigacdo, na boa gestao e, sobretudo, nas condi¢cées de
ensino disponibilizadas a todos os intervenientes no Ensino Superior. A maior
transparéncia e a circulacdo de informacdo sdo necessarias para que se entenda o

porqué de as dotacdes orcamentais serem insuficientes para o funcionamento das IES.

Deste modo, é imperativo exigir-se que seja cumprido o contrato de legislatura com os

politécnicos, responsabilizando o Estado pelos seus compromissos ja assumidos.

Acéo Social
Atendendo que a Acdo Social € um mecanismo de redugdo das desigualdades de
acesso e de frequéncia no Ensino Superior, torna-se imperativo um acompanhamento

prolongado desta tematica.

Hoje, perante a realidade que vivemos, averiguamos que ha um nitido abandono escolar
no ambito do Ensino Superior. Para colmatar esta situacdo, exigimos mais apoio para

gue todos os que tém mérito tenham oportunidade de frequentar o Ensino Superior.

O aumento dos numeros de abandono da frequéncia do Ensino Superior demonstra as
dificuldades sentidas pelas familias portuguesas. Prova disso é o aumento dos pedidos
de atribuicdo de Bolsas de Estudo. Porém, a dotacdo orcamental destinada a este fim

manteve-se, reduzindo o financiamento por estudante.

E necesséario mais investimento neste campo, para que ndo seja transmitida a “falsa

sensacao” de apoio e que ndo se reduza o financiamento por estudante.



Reorganizagdo do Sistema do Ensino Superior

Segundo o ponto 1 do art.° 11 da Lei de Bases do Sistema Educativo, o Ensino Superior
Portugués divide-se em dois subsistemas — Politécnico e Universitario. Para que se
concretizem altera¢gBes de fundo na conducgéo da politica atual, referente & organizacéo
do sistema, é necessario compreender: se o0 sistema atual € o mais eficiente e se a
divisdo em subsistemas se justifica no ambito das formag@es aplicadas, no nimero de

instituicdes existentes e nos ciclos de estudos que sao lecionados em cada subsistema.

Passados mais de 10 anos da implementacdo do Regime Juridico das Instituicdes de
Ensino Superior, surge a avaliagdo e revisdo desta lei que, no seu art.° 185, expressa
que “a aplicacdo da presente lei é objeto de avaliacdo cinco anos apés a sua entrada
em vigor”, revelando a necessidade reconhecida de existir uma atualizagdo no menor

curto espaco de tempo possivel.

Juntamente com o CCISP e com o CRUP, os estudantes do ensino superior politécnico
tém de ter lugar nesta discusséo, garantindo que as suas reivindica¢cées sédo ouvidas,

erradicando a discriminacdo presente entre os dois subsistemas.

Juventude
O acompanhamento do trabalho realizado pela SEJD, no que diz respeito as politicas
de Juventude para 0 nosso pais, € essencial para garantir a boa gestdo dessas politicas

gue se enquadram com as expetativas dos estudantes do Ensino Superior Politécnico.

Queremos assegurar uma posicao ativa na definicdo dos programas desenvolvidos pela
tutela e demais Organismos. Defendemos que os jovens devem liderar estruturas e
projetos, salvaguardando que acima de tudo estda uma preparagdo civica para 0S
desafios do futuro. Assumir e trabalhar a criagdo de programas de isentivo ao
empreendedorismo como area de relevancia extrema no combate ao desemprego
jovem, programas de coesdo e desenvolvimento territorial através da dotacdo de

condicbes para a fixacdo dos jovens nos mais variados pontos do pais, afirmar a



educacdo como prioridade de juventude, conduzindo mais estudantes até ao Ensino
Superior. Sendo a FNAEESP associada do Conselho Nacional de Juventude e, ainda,
tendo assento no Conselho Consultivo da Juventude, esta intervencdo a que nos
propomos é importante, assegurando que as AAEE do Ensino Superior Politécnico

contribuem de forma construtiva para a juventude em Portugal.

Responsabilidade Social

Consideramos que a forma como representamos 0s nossos associados tem influéncia
nas nossas conquistas enquanto um todo. Deste modo, torna-se necessario focarmo-
nos no ambito Social, sendo um ponto que deve ser trabalhado de forma continua e
constante.

Ter responsabilidade social direta, estar disponivel a identificar probleméticas do
guotidiano, agir, trabalhar em prontas solucdes e, acima de tudo, trabalhar em conjunto
€ importante para obtermos bons resultados mais rapidamente.

Uma das medidas que consideramos ser importantes € o fomentar a participacéo ativa
das Associacdes Federadas nas atividades abrangentes aos municipios onde se
inserem, bem como o participar em causas de responsabilidade social, dando uma outra
dindmica e inovando o que nos caracteriza enquanto FNAEESP.

A FNAEESP deve servir o seu propésito, debrugando-se sobre questbes de politica
educativa, mas também deve ter em consideragdo outra vertente da educacéo: a
educacao civica. Temos consciéncia de que devemos ser 0 exemplo ndo s6 para qguem
representamos, mas para todas as outras entidades, sendo uma referéncia para as
mesmas e trabalhando para sermos vistos como o exemplo a seguir.

Em suma, é importante adotar medidas de sustentabilidade nos eventos
calendarizados, contribuir para a formacdo de pessoas e trabalhar para desenvolver

competéncias que nos tornam socialmente mais conscientes e melhores dirigentes.



Relacdes Institucionais

Cada vez mais € necessario afirmar uma presenca assidua com os membros
envolventes da FNAEESP. Assumir esse compromisso é garantir capacidade para fazer

valer as posicdes que sejam definidas como nossas.

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR/ SECRETARIA DE
ESTADO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

De modo a ser possivel sensibilizar a tutela para as tematicas que tém especial enfase
por parte da FNAEESP, € importante conseguir criar espago para que os estudantes do
Ensino Politécnico consigam ser ouvidos no decorrer do seu trabalho de representagéo

estudantil.

DIRE(;Z\O GERAL DO ENSINO SUPERIOR

Enquanto entidade responsavel pela implementacao técnica de medidas do MCTES, é
de extrema relevancia garantir um contacto privilegiado entre a DGES e a FNAEESP,
para que sejamos consultados e tenhamos um contributo firme naquele que é o raio de

acao deste organismo.

SECRETARIA DE ESTADO DA JUVENTUDE E DO DESPORTO / CONSELHO
CONSULTIVO DA JUVENTUDE

Definindo a juventude como um dos focos deste projeto, a participagdo no CCJ assume
um caracter obrigatorio para que o contributo da FNAEESP seja entregue com eficacia

e com efeitos visiveis nesta area.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCAQAO
E importante garantir a representacio dos Estudantes do Ensino Superior Politécnico

no CNE, assegurando que as posicdes apresentadas neste conselho sdo enquadradas



com a politica designada pelos estudantes deste subsistema. Uma apresentacdo em

AG do decorrer dos trabalhos € essencial para que as AAEE se mantenham informadas.

CONSELHO COORDENADOR DO ENSINO SUPERIOR
O CCES é um érgao consultivo, que deve emitir pareceres sobre a politica global do ES
e/ou questdes relativas ao sistema de ES, sempre que solicitado pelo ministro da tutela.
Como tal, sempre que existir matéria em concreto, o representante do subsistema
politécnico deve apresentar em AG o desenrolar dos trabalhos, mantendo assim
informada a diregdo da FNAEESP e todas as AAEE membro.

AGENCIA DE AVALICAO E ACREDITACAO DO ENSINO SUPERIOR

“O Conselho Consultivo € um 6rgéo de aconselhamento em matéria de garantia da
qualidade do ensino superior € de apoio as decisdes do Conselho de Administragao.”
Assim sendo, é fulcral que a matéria trabalhada no decorrer do mandato seja transmitida
pelo representante designado em sede de AG da FNAEESP a este conselho consultivo,

fortalecendo assim a voz dos estudantes no ambito da A3ES.

CONSELHO COORDENADOR DOS INSTITUTOS SUPERIORES POLITECNICOS

Sera necessério estreitar relagdes com o CCISP, perceber qual a conducgéo da politica
dos IP, para que a FNAEESP tenha a capacidade de mostrar o valor do seu trabalho,
em conjunto com as AAEE, sensibilizando para as posi¢cfes politicas que podem ser

partilhadas, conferindo ainda mais peso politico a esta Federacgéao.

CONSELHO NACIONAL DA JUVENTUDE

Sendo este conselho a entidade representativa das organizacdes de juventude do pais,
€ dever da FNAEESP ser o elo de ligacdo entre os seus membros e o0s
eventos/iniciativas do CNJ. Procurarmos estar envolvidos nas politicas de juventude,

através deste organismo, apenas ira fortalecer aquelas que poderdo ser também as



nossas bandeiras para os jovens e, por consequéncia, para os Estudantes do Ensino

Superior Politécnico.

FORUM ACADEMICO PARA A INFORMACAO E REPRESENTACAO EXTERNA

A reflexdo sobre a internacionalizacao serd o nosso desafio neste férum, perceber como
e quando poderao os estudantes do Ensino Superior Politécnico alargar as suas ideias
para esta estrutura, percebendo assim a capacidade de representacdo e voz que a
FNAEESP podera ter na FAIRe.

Atividades/ Projetos/ Iniciativas

Comunicacao e Imagem

A FNAEESP a servir e a defender os interesses dos estudantes. Para tal, € essencial
ter-se uma comunicacao polivalente, quer a nivel interno, quer a nivel externo. Uma
administracao rigorosa das duas valéncias da comunicag&o anteriormente mencionadas

conduzird a uma estrutura federativa mais forte e coesa.

Deste modo, a FNAEESP ter4 uma estratégia de comunicacdo adaptada aos seus
publicos, dando a conhecer o seu trabalho e potenciando a imagem desta estrutura junto

de outras organizagoes.

Estratégias de Comunicacao

Numa primeira abordagem, manter os 6rgdos sociais da FNAEESP informados e
motivados sera um desafio que serd ganho com estratégias de comunicacgao alargadas.
E importante acautelar que esta estrutura federativa se move por pessoas empenhadas,
cujas suas intencBes se focam nos mais de cem mil estudantes que a FNAEESP

representa.



Dada a dimensao que as questdes de politica educativa acarretam consigo, € para nos
essencial esclarecer que a verdadeira missdo da FNAEESP s6 serd cumprida se,

efetivamente, ndo negligenciarmos os membros que constituem esta estrutura.

De forma a facilitar o contacto entre os membros, estes terdo um e-mail. Estes e-mails
perspetivam um trabalho de continuidade, ndo dando hipotese a perdas de informacao

futuras.

Porém, a comunicag&o interna vai para além dos constituintes desta estrutura. E com
todo o interesse que se aposta em meios que aproximem as AAEE Federadas que
estejam mais afastadas e as AAEE N&o Federadas, bem como mecanismos que
permitam manter boas relacdes, dando a conhecer o trabalho da FNAEESP. Para tal, a
FNAEESP compromete-se em manter o ja existente grupo no Facebook, com o objetivo
de trocar impressGes entre dirigentes associativos, bem como em realizar uma
newsletter mensal, a ser enviada por e-mail, com o intuito de informar as AAEE sobre o

trabalho mensal desenvolvido.

Por outro lado, a nivel externo, querendo uma maior proximidade e um maior contacto
com outras estruturas de referéncia ao nivel da politica educativa do ensino superior,
pretende-se apostar na criacdo, na reestruturacdo e na manutencdo das plataformas

digitais, tais como: a pagina no Instagram e no Facebook, bem como o Site.

E inegavel a relevancia que as social media tém nos dias hoje. Deste modo, estes canais
permitem a obtenc¢do de uma maior afluéncia de trocas de informagé&o, néo lesando os

associados e outros potenciais interessados.

Por outro lado, o site sera a montra que espelha o trabalho desenvolvido e a
desenvolver, funcionando, simultaneamente, como repositério das posi¢des politicas da
federacdo e dos eventos passados e a realizar. Assim, este deve abarcar mais

conteudos informativos e noticiosos sobre a FNAEESP e o subsistema politécnico.

De um modo geral, a comunicacao digital sera um dos mecanismos a utilizar com o
intuito de conservacao e de resgate de atuais e possiveis associados com interesse,
disponibilizando-lhes a matéria debatida e, em simultaneo, dando-lhes oportunidade de

intervir na mesma.



Para complementar o esforco interno para uma boa gestao da comunicacédo externa, é
do nosso interesse estabelecer boas relacdes com os 6rgédos de comunicacgéo social e
outras organizacbes com destaque na politica educativa, nomeadamente
MCTES/SECTES, CCISP, DGES, IP, entre outras.

A semelhanca da comunicac&o interna, € imperativo que, no &mbito externo, as AAEE
se sintam esclarecidas sobre todas as teméticas abordadas, nomeadamente, em
Assembleias Gerais, em Encontros Nacionais das Dire¢cdes Associativas (ENDA), entre

outros eventos.

Em suma, a comunicacdo é um dos pilares fulcrais para a sustentabilidade da
FNAEESP, com uma preocupacéo centralizada na inclusdo de todos os associados, em
despertar o interesse pelo associativismo das AAEE N&o Federadas e ainda de
“assegurar a representacdo das AAEE Federadas e, consequentemente, dos

estudantes do Ensino Superior Politécnico por elas representados”.

Captacao de mais associados / reaproximar AAEE afastadas

A FNAEESP, desde a sua génese, tomou como prioridade a adeséo e a renovacao de
novas AAEE enquanto associadas da Federagao. Este ano, o objetivo mantém-se. Com
0 intuito de aumentar, de dinamizar e de elevar cada vez mais a qualidade de discusséo
no seio da FNAEESP, bem como a unido de realidades distintas, tanto das estruturas,
como dos proprios dirigentes, reaproximar as AAEE menos ativas € um dos ambitos que

este mandato visa trabalhar.

Visitas periddicas aos Institutos Politécnicos/AAEE
Com o objetivo de ndo s6é manter as boas relagBes institucionais, mas também de
reaproximar as AAEE & FNAEESP, a mesma realizara um conjunto de reunifes

periddicas com as Instituicbes e com as estruturas estudantis.



Para além da manutencdo das boas relacdes e da reaproximacao das AAEE, estas
visitas periddicas proporcionardo um contacto direto com as diferentes assimetrias entre

IP, dando abertura para dominar as suas realidades.

Encontro Nacional de Politécnicos

O Encontro Nacional de Politécnicos (ENP) € um evento de grande destaque para o
Ensino Superior Politécnico, organizado de dirigentes estudantis, para dirigentes
estudantis, tendo como objetivo fecundar novos horizontes e conhecimentos, sobre os

principais temas de politica educativa que afetam o subsistema politécnico.

No ano de 2018, o ENP tem como principal objetivo aumentar o nimero de dirigentes
participantes, reformulando o mesmo modelo, criando assim espaco para os dirigentes
participantes poderem ter uma voz ativa, junto dos de mais influenciadores e decisores

politicos convidados.

O ENP deve, durante o préximo ano, ter um impacto nacional junto de todos os
decisores politicos intervenientes no Ensino Superior Politécnico, sendo objetivo
adaptar os intervenientes convidados do ENP, as principais realidades e temas. Deste
encontro resultam uma série de politicas formativas e de reflexdo, tanto para os
dirigentes presentes, como para todos os que seguem e refletem acentuadamente sobre

o anual Encontro Nacional de Politécnicos.

FORMA-TE

O FORMA-TE € um evento de cariz formativo direcionado a todos os dirigentes que
pertencam a AAEE federadas da FNAEESP. Este evento procura formar dirigentes
associativos, bem como informar sobre as diversas tematicas que estejam em agenda

mediatica.

No decorrer do evento séo realizadas atividades de formacéo através de palestras e de
workshops dados por atuais e ex-dirigentes e/ou outras personalidades que acarretem

conhecimentos relevantes que auxiliem o percurso dos dirigentes participantes. Estas



atividades seréo intercaladas com momentos de lazer, a fim de promover a unido e a

integracdo dos diversos dirigentes participantes.

Os temas a explorar estéo relacionados com questfes de politica educativa, tais como:

o método de financiamento do ensino superior, a acdo social e a rede de ensino superior.

A FNAEESP com estas atividades pretende promover as soft skills necessarias para o
percurso de qualquer dirigente, tornando-os melhores cidadéos, e para este melhor

desempenhar as suas fungdes como tal.

O FORMA-TE é um evento importante, pois € uma oportunidade excelente para auxiliar
e acompanhar novos dirigentes, bem como para concrecionar conhecimentos dos
dirigentes mais experientes. E, portanto, um evento que visa a solidificar o0 movimento

associativo nacional.

Mocéao Global
Como o objetivo estratégico sera redigido um documento que aglutine as posi¢des da
federacao e dos seus membros. Este caderno traca os eixos de ac¢ao, tornando possivel

a realizacdo de um balanco final e a projecdo dos anos seguintes.

Este documento estd em constante atualizacéo, absorvendo as matérias partilhadas e

discutidas em Assembleias Gerais da FNAEESP, em conjunto com 0s associados.

Roteiro dos Politécnicos

Com o iniciar de um novo ciclo, estabelecemos como objetivo prioritario, a visita aos 15
Institutos Politécnicos Esta visita terd como funcdo a proximidade entre as IES, as AAEE
e a FNAEESP, ajudando as Associacfes de Estudantes a atingir as suas reivindicacdes

e a FNAEESP a aproximar-se dos seus membros, assim como de novas Estruturas.

Apo6s esta iniciativa, sera produzido um relatério onde todas as teméaticas estardo
refletidas, captando assim material para que, em conjunto com as posi¢des politicas da

FNAEESP, este documento que servira de apoio a Mocao Global.



Ciclos de Debate/Conferéncias

Pretende a FNAEESP, no proximo mandato, permitir a todos os agentes intervenientes
na comunidade educativa do Ensino Superior Politécnico, efetuar uma partilha de
opinido e discutir temas em agenda de Politica Educativa da FNAEESP, e de toda a
comunidade afeta ao Ensino Superior Politécnico, agregando desta forma um conjunto
de testemunhos basilares para a estratégia futura dos estudantes do Ensino Politécnico,

no que compete a defesa dos seus interesses.

Conferéncias que geram ciclos de debate, discutindo, junto dos demais convidados, o
futuro do Ensino Superior Politécnico “informalmente”, permitindo uma intervencéo
préxima dos de mais associados da FNAEESP, tendo como objetivo potencializar os
associados da FNAEESP, criando nestes espacos sazonais, oportunidade dos de mais
agentes expressar toda a sua opinido, cultivando assim mecanismos de futuro para uma

intervengao ativa da FNAEESP.

Tesouraria e Sustentabilidade

A FNAEESP exibe hoje uma salde financeira bastante delicada, fruto da alguma ma
gestdo dos anteriores mandatos, da falta de proximidade de alguns associados e ainda

da falta de pouca existéncia de outro tipo de apoios financeiros para a Federacao.

Na necessidade de manter a atividade e a salde financeira da federacao, é vontade
desta dire¢éo a execugdo do orgamento, com 0 maximo rigor, que se segue (Tabela 1).
Como tal, a direcao da FNAEESP devera dar a conhecer em breve, o ponto de situa¢ao
de cada associa¢ao federada em sede de Assembleia Geral, de forma a definir um novo
rumo, procurando igualmente tirar entraves a participacdo de novas AAEE com intencdo

de se federarem.

Assim, uma das varias solugbes que também apresentamos para corrigir em 2018 as
dificuldades que os anos anteriores trouxeram a FNAEESP, numa perspetiva

econOmica, é a aposta na diversificacdo das fontes de financiamento, com a procura de



diferentes parcerias e protocolos através do contacto com entidades disponiveis para

apoiar as atividades da FNAEESP e ainda as atividades das AAEE federadas.

Para além do mencionado anteriormente, a sustentabilidade da Federacéo passa ainda
por pensar e gerir a federacéo, ndo adivinhando o futuro, mas sim preparando-o e, neste
sentido, pretendemos langar-nos na busca dos mais diversos programas de apoio
financeiro disponiveis e respetivas condic6es de acesso, quer a nivel nacional, quer a
nivel internacional, numa logica de procura de financiamento “sem fronteiras”, deixando
uma base de trabalho para Direcbes futuras poderem efetivar as candidaturas aos

mesmos, ainda que tal nao seja passivel de ser feito neste mandato.

A diregcdo da FNAEESP procura em atividades como o FORMA-TE e Encontro Nacional
de Politécnicos a ligagdo com os associados, os Institutos Politécnicos e respetivos
municipios, procurando que estes eventos ndo tenham qualquer custo para a federacéo,

colmatando as dividas deixadas no passado.

A execugdo da principal raz&o de existéncia da nossa Federacao € a representacdo dos
seus associados através da pratica da Politica Educativa. Assim sendo, também se
pretende aumentar o niumero de participantes em relacdo as ultimas edi¢cdes dos

eventos ja referidos.



SALDOS - unidade monetaria: euro (€)

DIVIDAS A TERCEIROS DIVIDAS DE TERCEIROS

DESPESAS RECEITAS




Tabela 1 — Balanco financeiro da FNAEESP.
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